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Опыт регионов ПФО признан эталоном 
формирования комфортной  
городской среды 
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Рейтинг — 

это уникальная возможность  

позиционировать ваш бизнес

Аналитический центр МИД «ЕвроМедиа»: выполнит 

исследование рынка с прозрачной методикой, 

подготовит рейтинг с участием ведущих игроков, 

проведет презентацию исследования, расскажет о нем 

профильной аудитории.

Аналитический центр  
«ЕвроМедиа»

6%

13%

25%

50%

6%

Узнать 

подробнее

5 способов использовать информацию  
об участии в рейтинге в интересах  
своей компании

1.	Размещение на ваших ресурсах (сайте).

2.	Продвижение в социальных сетях вашей организации.

3.	Упоминание в рамках просветительских программ через 
уголки для посетителей.

4.	Рассказ в ходе рекламных акций вашей компании.

5.	Нанесение на корпоративную промопродукцию:  
«Участник рейтинга...». р
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Пространственный апгрейд 
Российские населенные пункты ждет масштабная 
перезагрузка 
 



Российские города ждет самое масштабное за последние десятилетия 
переосмысление. Концентрация ключевых решений, таких как принятие Стратегии 
пространственного развития, необходимость создания 200 мастер-планов и 2160 
опорных пунктов, создает уникальный исторический шанс переломить тренд, при 
котором жизнь бьет ключом лишь в нескольких точках на карте, и направить 
ресурсы развития вглубь страны. Станет ли результатом принимаемых решений 
беспрецедентный урбанистический скачок, обозреватели нашего издания узнали 
у ведущих отраслевых экспертов. 
 
 

Текст: Елена Серегина | Иллюстрация: Александр Лютов
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Как отмечается в тексте стратегии, целью пространственного 
развития Российской Федерации является формирование 
сбалансированной системы расселения и территориальной 
организации экономики, которые будут способствовать 
достижению национальных целей и обеспечению националь-
ной безопасности. Для приближения к данной цели необхо-
димо применять дифференцированный подход к развитию 
территорий, концентрировать ограниченные ресурсы в при-
оритетных населенных пунктах и повысить эффективность 
планирования инфраструктуры. Для этого, собственно, и 
принято решение о создании опорных населенных пунктов 
(ОНП), обозначена необходимость определить основные 
направления развития федеральных округов, Арктики и 
присоединенных российских территорий, а также обозначить 
приоритеты пространственного развития транспорта, энерге-
тики, социальной сферы, промышленности, науки, туризма и 
других отраслей. 

Пространственные вызовы. Создание стратегии, по 
мнению ведущих экспертов в сфере градостроительства, при-
звано способствовать решению целого ряда пространствен-
ных вызовов, которые сегодня стоят перед нашей страной. 
Прежде всего, речь о проблемах высокой межрегиональной 
дифференциации и депопуляции населения. 
«Мысль о создании стратегии пространственного развития 
не новая. Стратегия в том или ином виде существует в стране 
с незапамятных времен. И в советское время была так назы-
ваемая схема расселения Советского Союза, и позже были по-
пытки все эти вопросы систематизировать. Без этого страна 
развиваться не может. Я бы даже больше сказал, не должна. 

Поэтому сегодняшний документ стратегии — это долгождан-
ный документ, он, конечно, не на все вопросы отвечает, но, 
по крайней мере, ставит задачу преодоления диспропорций в 
развитии территорий страны», — отметил заслуженный ар-

хитектор России, член-корреспондент РААСН Юрий Рысин.
В настоящее время разрыв между субъектами РФ по размеру 
ВРП, численности населения, объему инвестиций, уровню 
доходов населения достигает колоссальных значений. «По 
некоторым показателям разница между регионами состав-
ляет более чем в 67 раз. Поэтому крайне важно аккуратно 
подходить к выбору территорий для развития и делать акцент 
именно на тех, кому нужна помощь. Если не оказать ее сей-
час, то, скорее всего, в ближайшей перспективе локомотив 
в виде неравенства регионов будет и дальше разгоняться, и 
его станет практически невозможно остановить», — выразил 
опасение директор Агентства территориального развития 

Алексей Санин. 
Еще один очевидный градостроительный вызов — снижение 
численности населения России, а также отток населения из 
малых городов. «Один из ключевых вызовов, стоящих перед 
нашей страной, связан с депопуляцией. Уже сегодня встает 
вопрос, кто будет жить в малых городах не через 10-30, а через 
50-70 лет. За последний год практически все регионы (кто-то 
в большей степени, кто-то в меньшей) существенно ощутили 
влияние снижения численности населения. Мы должны пони-
мать, что эта тенденция продолжится. Нужно учитывать при 
разработке документов пространственного развития, как эта 
тенденция будет влиять на города, в которые будут вклады-
ваться государственные деньги. Нам четко нужно понимать, 
как каждый рубль нацпроекта «Инфраструктура для жизни» 



не просто восстановит квадратный метр трубы, а как государ-
ственный рубль остановит человека, который надумал пере-
езжать из своего города куда-то в другое место — в Москву, 
Санкт-Петербург, Казань или Нижний Новгород. Вот об этом 
нам нужно думать», — подчеркнул Алексей Санин. 
В этом отношении важен акцент Стратегии пространствен-
ного развития на развитие малых городов. Как отметил 
вице-премьер Марат Хуснуллин, более половины из 2160 
опорных населенных пунктов — это малые города, поселки 
городского типа и села.
«Подход к планированию развития стратегии работы с 
крупным и малым населенным пунктом сильно отличается. 
Поэтому настройка проектных решений для разных групп 
населенных пунктов будет разной. И по малым населенным 
пунктам, которые находятся за пределами крупных агломе-
раций, решение будет найдено, потому что мы видим, что в 
небольших населенных пунктах проживает меньше четверти 
населения, но при этом они имеют стратегическое значение 
для развития прилегающих территорий», — рассказал управ-

ляющий партнер ООО «Новая земля» Иван Курячий, отме-
тив, что сеть опорных населенных пунктов — это тот каркас, 
который обеспечит не только собственное развитие, но и 
развитие других муниципалитетов страны. 

Градостроительная вертикаль. Синхронизировать 
развитие необходимой городской инфраструктуры и социаль-
но-экономического роста муниципалитета призваны инстру-
менты территориального планирования, объединяющие ин-
тересы всех групп горожан, бизнеса и государства. Различные 
группы интересантов объединяются в масштабной стратегии 

формирования опорных населенных пунктов на территории 
всей страны, а в дальнейшем раскрываются через стратегию 
развития каждого из этих населенных пунктов. По 200 из 
них будут разработаны более комплексные мастер-планы, 
по остальным же планируется разработать планы инфра-
структурного развития. «Это связанная между собой работа в 
масштабе всей страны, когда определяются приоритеты, ло-
гистические и социально-экономические каркасы развития. 
И дальше это все уже раскрывается более детально с учетом 
запроса местных жителей и местного бизнеса в каждом из 
населенных пунктов. Именно поэтому стратегия создана 
двухуровневой, и ее активная реализация станет возможной 
после принятия закона о мастер-планировании, который сей-
час ожидает все профессиональное сообщество», — пояснил 
Иван Курячий. 
В том, что будущее территорий за комплексным подходом, 
который объединяет экономические, бюджетные и простран-
ственные аспекты, уверен и директор по развитию городской 

среды корпорации ДОМ.РФ Антон Финогенов. По его словам, 
главная задача состоит в том, чтобы в дальнейшем исключить 
декларативный характер мастер-планов, стратегий и генпла-
нов и на их основе рационально выделять ресурсы не только на 
эксплуатацию территории, но и на проекты развития.
«Необходима вертикальная увязка, поскольку существует ра-
мочный документ — Стратегия пространственного развития 
Российской Федерации, формирующий рамочные принципы 
для развития всей системы опорных городов страны. Однако 
между федеральным уровнем планирования и конкретными 
мастер-планами возникает зона стратегической неопределен-
ности. Отсутствуют актуальные стратегические документы 

Мнение эксперта  
Марат Хуснуллин,  
заместитель председателя  
Правительства РФ: 
— Стратегия пространственного развития помо-

гает связать регионы в единую систему. Главный 

наш инструмент на ближайшие годы — нацпроект 

«Инфраструктура для жизни». Он включает в себя 

создание всех видов инфраструктуры, в первую 

очередь жилье, дороги, социальную и коммунальную 

инфраструктуру, связь. Особое внимание уделяем 

2160 опорным населенным пунктам. Качество жизни 

там должно вырасти на 30% к 2030 году. Продолжаем 

развивать опорную сеть и ключевые транспортные 

коридоры. Реализуем кластеры мирового уровня, 

наращиваем темп по беспрецедентной программе 

социально-экономического развития воссоединенных 

регионов.
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планирования на уровне федеральных округов, далеко не во 
всех регионах актуализируются схемы территориального 
планирования и стратегии. Качество этих документов очень 
разное, и часто они слишком формально согласованы в со-
седних субъектах друг с другом. Поэтому важно реализовать 
комплекс мероприятий для увязки всех уровней планиро-
вания: федерального, макрорегионального, регионального, 
агломерационного и муниципального», — подчеркнул Антон 
Финогенов.
Еще один важный вопрос лежит в плоскости неравномерного 
распределения ресурсов между бюджетами. «На развитие 
всегда нужны финансовые ресурсы. Но при этом мы видим 
тенденцию централизации бюджетов: около 60% всех дохо-
дов, формируемых на территории, отправляется на федераль-
ный уровень, 35% — на региональный, а местным бюджетам 
остается около 5%. На мой взгляд, сейчас на муниципальном 
уровне за счет собственных средств мало возможностей для 
развития «снизу». На это попросту нет лишних денег. Поэтому 
актуален вопрос по донастройке финансового взаимодей-
ствия федерации, регионов и муниципалитета с выделением 
отдельных строчек в бюджете под реализацию программ ком-
плексного развития и  мастер-планов», — заметил Алексей 
Санин.
«Местный бюджет и необходимость его выравнивания — это 
действительно важная проблема, которая всплывает в связи 
с подготовкой мастер-плана, потому что сегодня  муници-
палитет может и должен являться локомотивом городского 
инвестиционного развития. Это логично. Но при этом у него 
фактически нет заинтересованности в этом, потому что, что 
бы он ни делал, в налогах он получит примерно то же самое 
количество. Например, есть центр агломерации, есть город, 
который позиционирует себя как спальный район. Будет ли 
мэр этого города рад, если к нему станут приезжать люди 
и жить у него? Нет, потому что это расходы на содержание 
дорог, школ, всей остальной инфраструктуры, при этом на-
логи платятся в другом муниципальном образовании. И это 
тот парадокс, над решением которого необходимо думать. В 
противном случае, если мы говорим про мастер-план как до-
кумент, который определяет то, как хорошо жить, а как жить 
не надо, то как раз он будет нерабочим документом, как и все 
предыдущие документы, как бы они ни назывались. И только 
если мы сможем показать потенциальному инвестору, где он 
сможет получить реальную выгоду, а при этом город будет 
точно понимать, какую выгоду получает он, и за счет каких 
инструментов он будет финансировать то, что должен постро-
ить, только в этом случае мы сможем получить полноценно 
работающий документ. Без этого, к сожалению, мы получим 
мастер-план, который будет очередным документом, лежа-
щим на полке», — отметил главный архитектор SPI Planning 

Group, член Союза архитекторов России Кирилл Солгалов. 

Устранить диспропорции. В конечном итоге все 
генеральные планы, мастер-планы и другие документы тер-
планирования отдельных муниципальных образований и 
регионов должны привести к получению цельной картины 
пространственного развития страны. Главная задача страте-
гии — устранить возникшие в последние несколько десятилетий 
чудовищные диспропорции в развитии территорий, которые 
сегодня приводят к тому, что юг, например, практически трещит 
по швам от мигрантов из других регионов России, а северные 
территории продолжают обезлюдивать. 
«Без стратегии развития Севера невозможна стратегия развития 
Юга. Потому что Сибирь, Урал, Дальний Восток — доноры для 
южных регионов, куда масса населения за последние десятиле-
тия переехала уже и многие собираются переехать еще. Но если 
мы огромную северную часть России, во многом определяющую 
экономику и будущее нашей страны, с гигантским количеством 
ресурсов, на базе которых страна должна развиваться, если 
мы население этой территории, во-первых, не зафиксируем, а 
во-вторых, не начнем увеличивать, то как будет дальше страна 
развиваться? Понятно, что все хотят жить в хорошем климате на 



юге или в центре, с хорошим уровнем инфраструктуры, серви-
сом и так далее. Но это же не стратегический, а сиюминутный 
подход, сложившийся за последние десятилетия», — поделился 
мнением Юрий Рысин. 
По его словам, главными проблемами на юге являются фрагмен-
тированность инфраструктуры, неравномерность социально-
экономического развития, экологические риски и стихийные 
бедствия, миграционное давление и урбанизационные процессы.
Кроме того, существует высокий уровень урбанизации в ус-
ловиях неравномерного распределения ресурсов, избыточная 
нагрузка на прибрежные зоны, особенно на Черноморское 
побережье, климатические изменения, приводящие в том числе 
к дефициту водных ресурсов в ряде территорий, необходимость 
модернизации транспортно-логистической инфраструктуры, 
энергодефицит. Отдельная проблема — это развитие жилищно-
го строительства в курортных территориях юга России. 
«Если эту тенденцию до конца не взять под контроль, то наши 
курорты превратятся в спальные районы Москвы, Санкт-Пе-
тербурга, Екатеринбурга, Новосибирска... Это неправильный 
подход, потому что в интересах государства курортные террито-

рии нужно развивать для всего населения страны. Все-таки мы 
холодная страна, почти 150 млн населения и крошечный кусочек 
юга, который мы не можем просто «порвать» на жилые районы, 
заселить и успокоиться. Надо представить себе, что такое зимой 
крупные жилые образования на курортных территориях. Это 
полупустые территории, потому что большинство владельцев 
квартир живут в центре или в другой части страны. И это ненор-
мально. Поэтому на юге нужно отдыхать, а жить и работать в 
тех местах, где семьи живут исторически. Но это нужно делать 
не административным методом, как было в советское время: 
запрет прописки, сложности с переездом, а экономическим, 
градостроительным, архитектурным путем, — заметил Юрий 
Рысин. — Что нужно для того, чтобы ситуацию взять под кон-
троль? Это, прежде всего, четкая интегрированность террито-
рий, которые развиваются мощно: Ростовская, Краснодарская, 
Ставропольская, Махачкалинская, Грознинская агломерации, 
которые должны быть включены в Стратегию развития юга 
страны, которая в свою очередь должна быть интегрирована 
в стратегию развития России в целом. Другого пути развития 
нашей страны нет». 

5 говорящих цифр

2160 территорий включено в перечень 
опорных населенных пунктов (ОНП). 

200 мастер-планов развития 
населенных пунктов будут разработаны в ближайшие 
2-3 года. 

На 30% должно вырасти качество жизни в ОНП к 
2030 году, на 60% — к 2036 году. 

90-95% городов, 10-15% 

поселков городского типа и крупнейшие 
сельские населенные пункты отнесены к опорным 
населенным пунктам. 

Около 75% населения страны проживает 
в ОНП.

Источники: официальные сайты Правительства России, 
Минстроя России, Минэкономразвития России 
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Без стратегии пространственного развития региона или 
агломерации немыслимо и гармоничное развитие отдельных 
населенных пунктов. Зачастую следствием градостроитель-
ного развития в рамках одной территории без учета планов 
развития соседних территорий становится появление совер-
шенно неуместного соседства объектов. Предотвратить такие 
ситуации и призвано мастер-планирование.  
«На протяжении нескольких лет я работал главным архитек-
тором Ростовской области, и мне всегда не хватало такого до-
кумента, как мастер-план. Некоторые руководители муници-
палитетов формировали свои генпланы, как в незабвенном 
романе Ильфа и Петрова, когда получалось, что никакого 
Рио-де-Жанейро нет, а волны Атлантического океана разби-
ваются о берега Шепетовки. То есть в двух шагах от жилого 
района с парком в Ростове-на-Дону в соседнем муниципаль-
ном районе мог появиться асфальтобетонный завод. Теперь 
же, при разработке мастер-плана агломерации, который, 
кстати, является в значительной степени документом эконо-
мическим, а не только градостроительным, таких перекосов 
не возникнет. И мы двигаемся в этом направлении. На 
сегодняшний день в Ростовской области из муниципалите-
тов, входящих в ядро агломерации, полномочия по градо-
строительной деятельности уже переданы в региональный 
минстрой. Благодаря этому в области будет сформирована 
единая система градостроительного развития, — заметил 
заместитель генерального директора Региональной корпо-

рации развития Игорь Далаксакуашвили. — Сегодня также 
назрела необходимость создания условий для системного 
развития агломераций. Когда мы развиваем агломерацию, 
она должна двигаться в том числе и в сторону малых городов. 
Потому что, если ядро агломерации развивается, то и малые 
города подтягиваются к нему». 

Во главе угла — семейноцентричность. Каким 
должен быть муниципалитет в целом и жилой район в 
частности, чтобы в нем хотелось жить и работать, — это, 
пожалуй, еще один важный вопрос, ответ на который влияет 
в том числе на формирование системы расселения в стране. 
По мнению Николая Кучерова, руководителя отдела де-

тального проектирования архитектурного бюро Асадова, 

ОНП должны обладать полифункциональной средой, то есть 
помимо жилья закрывать первый круг потребностей в виде 
работы и наличия инфраструктуры для организации взрос-
лого и детского досуга. 
«Надо закрывать минимальные базовые потребности, а за бо-
лее серьезными вещами, такими как здравоохранение и выс-
шее образование, можно поехать в основной центр. Но общая 
потребность в рутинных операциях нашей жизнедеятельно-
сти на 80% должна покрываться полифункциональной сре-
дой того населенного пункта, где живет человек, — считает 
Николай Кучеров. — Ключевые принципы, которые отвечали 
бы стратегии развития, — это экосистемный подход, цифро-
вая платформа и новые технологии вместе со всесторонним 
развитием. Внутри городской структуры идет разделение на 
многоэтажную и малоэтажную части, получается своеобраз-
ная агломерация внутри агломерации. За счет этого достига-
ется хороший баланс использования территории с высокой 
концентрацией плотности в центральной части и выходит на 
более классическую малоэтажную застройку на периферии».
В развитии территорий во главу угла должно ставиться не 
так давно введенное в обиход понятие человекоцентрично-
сти. «Убыль населения ориентирует нас на то, что страте-
гии городов необходимо ориентировать уже не просто на 
человека, а на семью, — отметила директор департамента 

стратегического анализа и экономики Академии городских 

технологий «Среда» Галина Плотникова. — На наш взгляд, 
стратегически нужна смена вектора, то есть не просто удоб-
ство для индивидуума, не просто доступность, сервисы, но 
и  формирование среды, где ключевой единицей становится 
семья. Это обеспечение мобильности и близости социальных 
объектов, планирование общественных пространств, социо-
культурной повестки территории, направленной на совмест-
ное времяпрепровождение. Это безопасность, комфорт для 
разных поколений». 
В качестве примера она привела города Доброград и Инно-
полис, которые развиваются с учетом потребностей всех 
поколений, начиная от типов строительства, планировки 
территорий и заканчивая разнообразными практиками 
поддержки семьи, такими как школы полного дня и институт 
семейного доктора. 



«Семейноцентричная модель — это, по сути, инвестиции в 
будущее, это решения, которые мы сможем увидеть только в 
долгосрочной перспективе. Но мы понимаем, что демографи-
ческий вызов настолько острый, что, прежде всего, мы долж-
ны разными путями стараться сконцентрировать ресурсы 
государства на том, чтобы ситуацию переломить», — подчер-
кнула эксперт. 
Эту точку зрения поддержал и Юрий Рысин, отметивший, 
что каждый город (большой, маленький и средний) должен 
иметь свой доброград. Поэтому в структуре генерального 
плана наряду с деловыми центрами, производственными 
и спортивными зонами обязательно должна быть создана 
система доброградов, которые должны занимать самые ком-
фортные места в городе. 
Однако при этом не все люди стремятся жить в доброгра-
де. «Есть огромное количество людей, которые в крупных 
городах живут и прекрасно себя ощущают в многоэтажном 
жилье. Но должны быть условия созданы для тех, кто хочет 
большую семью завести, жить как в селе, но в то же время 
рядом с городом, пользоваться всеми благами этого города. 
Вот тогда, я думаю, эти доброграды оправу многоэтажного 
города могли бы создать. И это можно сделать градострои-
тельными и архитектурными методами. Самое главное — 
должна быть политическая воля руководства, которое этим 
путем готово идти», — заметил Юрий Рысин.
С тем, что далеко не все стремятся жить в частных домах, 
согласился и Игорь Далаксакуашвили. «Упование на то, 
что семейноцентричность — это обязательно индивиду-
альное жилищное строительство, для мегаполиса штука 
практически нереальная, а реальна она разве что в формате 
американской субурбии. Что это такое? Мы в фильмах часто 
видим картину, когда самолет взлетает над Нью-Йорком, вот 
Манхэттен, а вокруг до горизонта — частные дома. Вряд ли 
это то, к чему мы стремимся. Почему? Потому что, когда мы 
говорим о семейноцентричности, то ИЖС, малоэтажная за-
стройка — это очень малонаселенные территории, когда на 
большом количестве гектаров очень мало людей проживает. 
При строительстве обычного микрорайона социализация 
ребенка обеспечивается гораздо лучше. Там проще устроить 
и провести те мероприятия, которые обеспечат объекты 

развития для семей, детей. Потому что из поселка ИЖС все 
равно надо куда-то ребенка возить. А в любом проекте КРТ 
можно поставить центр культурного развития, который 
объединит в себе художественную, музыкальную школу, 
библиотеку в шаговой доступности», — подчеркнул Игорь 
Далаксакуашвили. 
В качестве примера был приведен реализующийся в Росто-
ве-на-Дону проект КРТ «Новый Ростов» общей площадью 
застройки 367 га, где рядом со школами запланировано 
возведение небольших спортивных залов. «Самый ленивый 
девелопер сделал бы на такой площади 4 млн кв. м не на-
пряжно, хорошо, со всеми нормами. Мы же запланировали 
всего 1,8 млн кв. м. Потому что мы на этой территории 
формируем новый центр агломерации, где будут размещены 
объекты культуры (здание филармонии, театр кукол, област-
ная детская библиотека, несколько культурных центров), 
большие спортивные объекты. Все эти досуговые вещи в 
высотной застройке гораздо легче реализовать. У меня есть 
знакомые, два брата, которые продали свой дом и купили 
квартиры в развитом жилом районе, потому что поняли, 
что их дети теряют многое из-за отсутствия социализации. 
Поэтому малоэтажка — это точно не панацея для семейных 
ценностей», — сказал Игорь Далаксакуашвили.
Кроме социальных минусов повсеместное развитие ИЖС 
приведет к формированию городов, далеких от понятия 
экономической эффективности. «Если мы говорим про город 
и его развитие с точки зрения обеспечения качественными 
дорогами, качественными школами, другой отличной ин-
фраструктурой, то он должен стремиться к определенной 
плотности населения, к балансу между обширностью про-
странств и тем бюджетным ресурсом, который может эти 
пространства обеспечить. Например, город с населением 600 
тыс. человек, если он размещен на площади 500 га, это отно-
сительно высокая компактность и относительно небольшое 
количество дорог. Увеличивая свой ареал обитания в три 
раза, население остается то же самое, налогов генерируется 
столько же, при этом количество дорог возрастает в разы, и 
необходимость их обслуживать тоже возрастает в разы. Дает 
ли это дополнительный эффект? Конечно, нет», — резюмиро-
вал Кирилл Солгалов.
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Григорий Михайлович, в 2023 году 
вы рассказали главе нашего госу-
дарства о реализуемых мастер-пла-
нах Дербента и Улан-Удэ, а уже в 
2024 году президент поручил разра-
ботать 200 мастер-планов крупных 
и малых городов. Это решение стало 
следствием того разговора?
Действительно, решение президента  
обусловлено нашим разговором. Ко-
нечно, я выступал не только от себя, а 
встречался с ним от лица сообщества, 
выдвинувшего меня как лидера в гра-
достроительной сфере, прежде всего, 
благодаря качественным преобразо-
ваниям в Дербенте, которые с легкого 
пера журналистов получили название 
урбанистического чуда. 
На самом деле тема мастер-плани-
рования не нова. В нашей стране она 

началась в 2008 году, когда был разра-
ботан мастер-план Перми — первая 
комплексная стратегия простран-
ственного развития. Сегодняшние 
мастер-планы еще более совершенны, 
нежели те первые документы. Но 
потребовалось более 15 лет, чтобы 
необходимость масштабировать 
данный опыт прозвучала из уст главы 
государства. И это большая победа для 
отрасли. 
Сейчас мы живем в ожидании закона 
о мастер-планировании. Надеемся, 
что после его принятия сущность ма-
стер-плана не изменится. Сегодня это 
документ гибкий, а с момента, как он 
начнет регулироваться законом, есть 
риск уйти в более формальный, утили-
тарный формат. Поэтому это большой 
вызов для отрасли. 

Как вам удалось убедить главу госу-
дарства в необходимости мастер-пла-
нирования? И в чем отличие этого 
документа от других документов 
терпланирования? 
На встрече с президентом я рассказы-
вал о тех эффектах, которые удалось 
достигнуть благодаря плану развития 
Дербента, ставшим первым в России 
реализуемым мастер-планом. Уже на 
протяжении пяти лет мы каждый год 
«снимаем» социально-экономические 
эффекты, фиксируем, как меняется Дер-
бент, и эти изменения вдохновляют. 
В Дербенте удалось изменить многое, 
но главное, что город стал привлека-
тельным для жизни, для удержания 
человеческого капитала в нем. И это 
ключевая задача любого мастер-пла-
на — документа, который, прежде всего, 
не про стройку, не про количество ква-
дратных метров, а про социально-эконо-
мические изменения и людей. 
Мы живем во времена современной эко-
номики, а это экономика человека, эко-
номика знаний, и города конкурируют 
между собой за человеческий капитал. 
Люди остаются жить в тех городах, где 
видят будущее. И Дербент стал приме-
ром того, как активно горожане вклю-
чаются в разработку мастер-плана. Со-
вместно с ними создан образ будущего, 
этот образ мы разложили на проектные 
решения, которые сегодня реализуются. 
Когда человек видит качественные 
изменения в городе (мы понимаем, что 
нельзя муниципалитет полностью пере-
строить за 5, даже за 10 лет, но главное 
для человека — это увидеть перемены), 
да еще если он к ним имеет непосред-

Григорий Соломин: «Городу недостаточно иметь 
хороший мастер-план, нужен еще хороший план мастера 
по его реализации»
 
Тема мастер-планирования стала одной из самых обсуждаемых в отрасли после 
того, как президент России Владимир Путин поставил задачу разработать 
такие документы сразу для 200 российских городов. Что стоит за этой 
масштабной инициативой, и в чем секреты грамотного мастер-плана? Об этом 
и многом другом рассказал Григорий Соломин, управляющий партнер 
и сооснователь компании «Новая земля», автор знаменитого дербентского 
урбанистического чуда.

Текст: Елена Серегина 



ственное отношение, тогда этот город 
становится его, он видит в нем себя и, 
возможно, даже будущее своих детей. 
Вот это важная сущность мастер-пла-
на, отличающая его от утверждаемых 
ранее градостроительных документов 
и стратегий социально-экономического 
развития, которые, как правило, разра-
батывались исключительно экспертами.
Важно, что мастер-план — это нагляд
ный документ. В нем в публичной 
форме отражены проблемы, описаны 
возможности, в том числе развития 
перспективных отраслей экономики, 
предусмотрены проекты, которые бу-
дут реализованы в течение 10-15 лет и 
позволят изменить город к лучшему. И 
каждый горожанин может дать оценку 
эффективности проектов, может поин-
тересоваться у власти, когда намечен-
ное будет реализовано. 

Дербент называют урбанистическим 
чудом. А в чем именно заключается 
чудо?
Дербент — самый удаленный город от 
регионального центра Дагестана Ма-
хачкалы. Исторически туда инвестиции 
не доходили, и потому это был доста-
точно увядающий город, обладающий 

при этом необычайным культурным 
наследием. Историческое наследие 
Дербента — крепость, кварталы-могалы, 
объект ЮНЕСКО Нарын-Кала — не-
восполнимый ресурс, долгое время 
находившийся в ужасном состоянии. 
Именно поэтому ключевым проек-
том реализации мастер-плана стала 
комплексная работа с историческим 
центром, а также с набережной, кото-
рая сейчас будет благоустраиваться, со 
строительством очистных сооружений 
для развития береговой зоны. 
Сейчас эти проекты можно живьем по-
смотреть, поехать и увидеть, как город 
меняется. В нем развивается сервисная 
экономика, там прекрасные рестораны, 
парки, сопоставимые по уровню и ка-
честву со столичными. Туристический 
поток за 5 лет вырос в несколько раз и 
составляет более 1 млн человек в год. 
А туризм — это креативная экономика, 
создающая высокооплачиваемые места. 
Власти часто раньше недооценивали 
туризм, а его нужно рассматривать 
не с точки зрения объема выручки в 
региональном или городском продукте, 
а с точки зрения создания высокоопла-
чиваемых мест. Потому что в кафе и 
ресторанах сейчас весь операционный 

состав — достаточно высокооплачива-
емая работа, и на одной улице длиной 
300 м создано 300 рабочих мест (мы из 
любопытства делали замеры). По сути, 
сегодня одна улица может стать совре-
менным предприятием. В отличие от 
классических производств в индустри-
альной экономике, где идет процесс ав-
томатизации, в сфере HoReCa еще долго 
не смогут заменить человека.
Возвращаясь к ответу на вопрос, думаю, 
что Дербент называют урбанистиче-
ским чудом в первую очередь благодаря 
тому, что в короткое время из одного из 
самых неустроенных городов региона 
он стал самым благоустроенным.

Благодаря чему это удалось? 
Хочу подчеркнуть, что одно дело — сде-
лать стратегию, мастер-план, а другое — 
создать команду на местах, которая 
будет реализовывать запланированные 
проекты, работать над получением фе-
дерального финансирования. Во многом 
Дербент случился благодаря средствам 
уроженца республики, мецената города, 
основателя фонда «Я люблю Дербент» 
Сулеймана Керимова. Ему принадле-
жит инициатива создания стратегии, 
обеспеченной деньгами, и на первый 
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период реализации, когда мы разрабо-
тали мастер-план, предполагалось, что 
эта сумма составит порядка 23 млрд 
рублей, но после того, как федеральные 
власти увидели, насколько эффективно 
это работает, город получил программу 
развития Дербента, в которой только 
федеральных средств заложено более 
45 млрд. После этого мастер-план стал 
не какой-то сказкой о комплексном из-
менении города, которую рассказывают 
урбанисты, а реальной историей преоб-
ражения территории.
Еще одна такая история связана с реали-
зацией мастер-плана Улан-Удэ. Началась 
она в 2022 году с пилотного поручения 
президента о разработке мастер-планов 
для 25 городов Дальнего Востока. Затем 
этот опыт повторили в Арктике. Кстати, 
последняя наша работа совместно с 
ДОМ.РФ — город Мурманск, который 
станет экономическим центром миро-
вой Арктики за счет развития Северного 
морского пути, и это большой вызов для 
города. 
Собственно, мастер-план позволяет 
реализовывать не только запросы горо-
жан, но и макроэкономические ставки. 
В каждом городе есть свои уникальные 
возможности — в Ростове они одни, в 
Мурманске другие, в Дербенте третьи 
и так далее. И очень важно найти этот 
потенциал, выявить его, опираясь на 
местный бизнес, городские сообщества, 
потому что на самом деле то, что нужно 
сделать для города, и какие проекты в 
нем «полетят», знают как раз местный 
бизнес и местные сообщества. Задача 
специалистов городского планирова-
ния — ничего не выдумывать, а про-

вести глубокую работу по вовлечению 
таких людей для выявления их запросов 
(такой подход мы применили и в Дер-
бенте, и в Улан-Удэ). Это очень важный 
принцип, никогда не применявшийся в 
документах стратегического развития 
ранее. 

Как вы считаете, создание ма-
стер-планов позволит прекратить 
стремительный отток населения из 
небольших городов? 
Если мы поставим как панацею повсе-
местно остановить отток населения, 
чтобы везде росли города, это будет 
недостижимой целью, потому что 
территории сильно конкурируют друг 
с другом. Но случаются и от нас не зави-
сящие процессы. Например, в ковидный 
период, когда люди из мегаполисов хлы-
нули на малую родину, оказалось, что и 
малые города могут быть востребованы.
Несколько снизить отток сможет, по-
жалуй, еще одно поручение главы го-
сударства в части городского развития, 
касающееся формирования списка 2160 
опорных населенных пунктов. В целом 
речь идет о создании в России нового 
расселенческого каркаса, который 
позволит справиться с вызовом, стоя-
щим сегодня перед каждой страной и 
нашей в том числе — как наращивать 
население. В условиях сокращения 
численности растет конкуренция между 
городами за людей. Успешным и конку-
рентоспособным в привлечении населе-
ния станет тот город, который создаст 
наиболее эффективную платформу. 
А мастер-план — это попытка научиться 
создавать такие платформы.

Как 200 новых мастер-планов сде-
лать такими же успешными, как те, 
о которых мы говорили сегодня?  
Прежде всего, важно, чтобы на уровне 
федеральной власти сохранилось такое 
же внимание к данной повестке. В слу-
чае Дальнего Востока и Арктики губер-
наторы лично защищали мастер-планы 
президенту, и он глубоко погружался в 
этот контекст. 
Когда мы анализировали опыт и пыта-
лись описать, в чем успех мастер-плана 
(есть же мастер-планы, которые не 
«полетели», а есть те, которые «поле-
тели», и это не правда, если я скажу, 
что разработанные нами документы 
«летят», а другие нет), пришли к выводу, 
что должно быть сочетание нескольких 
факторов. 
Первый и самый главный — активный 
лидер территории, у которого есть 
амбиция реализовать мастер-план, 
кто отвечает за результат, борется за 
ресурсы в условиях их ограниченности 
(почему-то кому-то удается построить 
мост, возвести современный кампус, а 
кому-то — нет). Я часто говорю о том, 
что городу недостаточно иметь хоро-
ший мастер-план, нужен еще хороший 
план мастера, который сможет реали-
зовать все задуманное. И это действи-
тельно так. 
Вторая составляющая — команда на 
местах, проектный офис. Обычно это 
несколько десятков людей, реализую-
щих различные проекты, разруливаю-
щих возникающие сложности, согласо-
вывающих вопросы на разных стыках 
власти, стейкхолдеров и так далее. 
Третье — человекоцентричность стра-



тегии. Необходимо учесть и интересы 
горожан, и интересы бизнеса, который, 
как известно, не мыслит краткосрочно 
и выбирает локацию для развития там, 
где видит для своей бизнес-модели 
хороший горизонт планирования. В 
каждом городе своя экономика в прио-
ритете, свои запросы. Есть города с вы-
сокотехнологичной промышленностью, 
есть туристические. И все это тоже 
должно отражаться в мастер-плане. По-
этому человекоцентричные стратегии, 
согласованные решения с бизнесом 
и сообществами — огромный ресурс, 
который может сохраняться благодаря 
общей идее даже в случае смены вла-
сти. 
Ну, и четвертый важный компонент 
того, чтобы мастер-план «поле-
тел» — сделать правильную ставку на 
какой-либо приоритетный проект. Ре-
сурсов на все сразу не хватает, но, как 
правило, в городе существует проект, 
объединяющий интересы максималь-
ного количества сообществ. Например, 
Ростов-на-Дону (один из городов, где 
до 2030 года должен быть разработан 
мастер-план) славится своим истори-
ческим центром. Здесь действительно 
приятно пройтись, потому что это 
комфортный город-миллионник. А 
миллионники, надо заметить, конку-
рируют исключительно с миллионни-
ками. Это город с другими амбициями, 
чем, например, Дербент. В России всего 
16 мегаполисов, не считая Москвы и 
Санкт-Петербурга. К таким городам 
подход мастер-планирования еще ни-
когда не применялся, и вызовы здесь, 
конечно, будут совсем другие. А в чем 

их ключевой вызов? В том, что в мил-
лионниках еще больше людей, а значит, 
сформировано еще больше сообществ, 
и эти сообщества разъединены. Пока 
они не будут взаимодействовать, город 
сложно изменить, потому что на самом 
деле его делают люди. Задача власти — 
дать возможность пассионарным лю-
дям с идеями, желанием что-то изме-
нить реализоваться. И тогда, я убежден, 
все получится. 

Сколько времени обычно проходит с 
момента завершения работы над ма-
стер-планом до начала качественных 
преобразований?
Изменения должны быть физическими. 
Если говорить про инфраструктурные 
изменения, то есть цикл разработки 
проектно-смертной документации, 
цикл строительного периода. И первый 
эффект при должных темпах реализа-
ции можно увидеть уже через три года. 
Какие-то изменения, связанные с 
управлением, настройкой определен-
ных процессов, которые могут быть 
более эффективными и не требуют 
строительства инфраструктуры, мож-
но запустить быстрее. Например, 
сделать медицину более доступной и 
качественной за счет покупки нового 
оборудования. Такие процессы проще 
запустить. Но при этом, опять же, 
нужно понимать, какой именно проект 
лучше реализовать, чтобы охватить 
интересы максимального числа людей. 
Например, изучение специфики запро-
сов жителей Дербента показало, что 
есть проект, объединяющий сразу всех 
горожан — исторический центр как 

главное наследие и точка роста города. 
И такой подход, когда мы комплексно 
подошли к благоустройству террито-
рии, не просто «наведя марафет», а 
обеспечив строительство необходимой 
инженерной инфраструктуры, при-
ведя фасады объектов культурного 
наследия в инвестиционно привлека-
тельную форму, внедрив оптимальные 
транспортные решения, доказал свою 
эффективность.

Мастер-планирование в России —  
довольно молодая история. А в 
Сингапуре, например, первый ма-
стер-план разработан в 1958 году. То 
есть мы отстаем на полвека...
Минимум на век. Мастер-плану Ко-
пенгагена уже 100 лет. Его называют 
мастер-планом пяти пальцев, на-
правленным на бережное сохранение 
зеленого каркаса города. Такая простая 
стратегия, но она очень эффективно 
сработала. 
Есть еще масса хороших примеров 
мастер-планов, но нам не нужны чужие 
кальки. Мы должны отталкиваться от 
своих уникальных ресурсов, опираясь 
на критерии человекоцентричности, 
бережного отношения к природе, со-
хранения материального и нематери-
ального культурного наследия.
Хочу заметить, что несмотря на 
относительную молодость истории 
мастер-планирования в России наша 
градостроительная школа в последнее 
время очень выросла. И отечественный 
опыт разработки мастер-планов скоро 
будет востребован не только в нашей 
стране, но и во всем мире.
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Зона комфорта 
Благоустроенные общественные пространства 
стали частью повседневной жизни почти 130 млн 
россиян  
 
В 2026 году исполнится 10 лет с момента утверждения проекта «Формирование 
комфортной городской среды». За это время он стал одним из главных 
инструментов повышения качества жизни россиян. При этом речь идет не 
только о комфорте граждан, но также о создании новых рабочих мест, росте 
деловой активности, туристической привлекательности территорий.

Текст: Марк Александров 



На сегодняшний день по программе «Формирование комфорт-
ной городской среды» в России благоустроено уже более 77 тыс. 
территорий: 35 тыс. общественных и 42 тыс. дворовых. «Благоу-
стройство общественных пространств — важный элемент разви-
тия регионов. Оно не только преображает города, но и улучшает 
качество жизни людей. Главный результат — граждане видят 
изменения. Согласно результатам опроса 90% жителей страны 
высоко оценили новые детские и спортивные площадки, парки, 
скверы и набережные», — рассказал заместитель председателя 

Правительства РФ Марат Хуснуллин.

Важной составляющей программы является Всероссийский кон-
курс по выбору проектов благоустройства, который проводится 
с 2018 года по поручению президента РФ Владимира Путина. 
С каждым годом увеличивается количество граждан, готовых 
принимать участие в благоустройстве своих городов и сел. 
Люди выходят на субботники, обсуждают с муниципалитетами 
дизайн-проекты, наполнение пространств. В нынешнем году 
состоялось десятое юбилейное всероссийское голосование. Свой 
голос отдали почти 17 млн человек, а это каждый восьмой жи-
тель страны старше 14 лет.
В 2025 году изменились правила проведения конкурса: теперь 
в нем могут участвовать малые города и опорные населенные 
пункты с численностью жителей до 5 тыс. человек, а также 
исторические поселения федерального и регионального значе-
ния. Кроме того, сняты ограничения на участие в конкурсе для 
исторических поселений, являющихся административными 
центрами, с населением до 300 тыс. человек. 
География конкурса выросла почти вдвое. Сегодня в него вклю-
чены все регионы от Калининграда до Камчатки. В текущем 
году прошли X Всероссийский и IV конкурс ДФО, 294 проекта 
стали победителями. Всего с начала проведения конкурса по-
здравления принимали 924 населенных пункта: выбрано 1609 
проектов, среди них 679 парков, 301 набережная, 262 площади, 
367 улиц и пешеходных зон. Уже реализовано 934 проекта, в том 
числе 833 в опорных населенных пунктах. Создано 27 тыс. рабо-
чих мест, появилось 6 тыс. объектов коммерческой недвижимо-
сти. Общая площадь благоустройства достигла 75 млн кв. м. 
Уже в третий раз участвуют в конкурсе воссоединенные регио-
ны. За это время они подали 80 заявок. Победили 34 проекта, из 
них 15 в нынешнем году. На сегодня на новых территориях уже 
завершены работы в  трех парках: Трудовой Славы в Стаханове 
и Молодая гвардия в Краснодоне (ЛНР), а также Юбилейном в 
Приморске (Запорожская область).
«Вопросы благоустройства рассматриваются как стратегиче-
ский инструмент развития всего региона. Синергетический 
эффект достигается за счет синхронизации с остальными ме-
ханизмами в рамках национального проекта «Инфраструктура 
для жизни». Залог успеха — слаженная работа региональных 
команд, муниципалитетов, проектировщиков, подрядных орга-
низаций, представителей бизнеса и, самое главное, жителей», — 
прокомментировал министр строительства и жилищно-комму-

нального хозяйства России Ирек Файзуллин. 

Новая экономика — новые возможности для 
территории. Генеральный директор Союза российских 

городов, председатель Комиссии Общественной палаты РФ по 

территориальному развитию, городской среде и инфраструкту-

ре Андрей Максимов уверен, что при реализации программы 
«Формирование комфортной городской среды» достигнуты «вы-
дающиеся результаты». «За десять лет появились тысячи новых 

или благоустроенных общественных пространств, и многие 
города, особенно малые, перестали восприниматься как захолу-
стье, — поделился Андрей Максимов. — В прошлом году мы про-
ехали на машине от Москвы до Весьегонска (город в Тверской 
области с населением около 6000 человек — прим. «Вестника»). 
В каждом райцентре оценивали состояние среды для жизни и 
буквально везде находили новые, интересные, своеобразные 
общественные пространства, которые, конечно, меняют жизнь 
местного населения. Вслед за Москвой, Санкт-Петербургом, 
Казанью — флагманами формирования современной городской 
среды — подтянулись десятки, сотни муниципальных образова-
ний. И это, на мой взгляд, главный результат».
Генеральный директор Союза российских городов считает, что 
механизм вовлечения в процесс преобразования территорий 
граждан стал «инновацией, которая позволяет выбирать те 
решения, которые наиболее интересны жителям». «Если в кон-
кретном городе нужна площадка для тихого отдыха, жители 
выбирают ее, если требуется место для активного времяпрепро-
вождения молодежи, голосуют за нее, — проиллюстрировал Ан-
дрей Максимов. — Помню, как мы с коллегами из Общественной 
палаты выезжали в славный город Тутаев (расположен в Ярос-
лавской области, население — около 40 тыс. человек  — прим. 
«Вестника») и апробировали там механизм соучаствующего 
проектирования. Каждая часть Тутаева (фактически три отдель-
ных города, сросшихся впоследствии в один) выбрала для себя 
тот проект, который ей нужен. Сегодня этот механизм применя-
ется практически в каждом проекте, который подается на феде-
ральный конкурс формирования городской среды». 
По оценке эксперта, важным эффектом от создания новых об-
щественных пространств стало формирование на их базе новой 

По программе формирования 

комфортной среды благоустроено 

уже более 77 тыс. территорий: 

35 тыс. общественных и 42 тыс. 

дворовых.
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экономики, что в свою очередь обеспечило мультипликативный 
эффект. «Достаточно вспомнить историю с Советским (бывшим 
Воскресенским) проспектом Череповца, — продолжил Андрей 
Максимов. — В кооперации жителей, работников компании 
«Северсталь», городских и региональных властей, профессио-
нальных архитекторов появилась замечательная улица с отре-
монтированными фасадами, приведенными несмотря на все 
сложности к единому стандарту, с новыми элементами благо
устройства, скверами, соседствующими с барами, ресторанами, 
музейной милей. И буквально за два года стоимость недвижи-
мости там выросла на 20-30%, а количество потребителей новых 
городских сервисов увеличилось кратно».

Наполнить общественные пространства собы-
тийной повесткой. Генеральный директор фонда «Ин-

ститут экономики города» Александр Пузанов предложил 
обратиться к индексу качества городской среды (ИКГС). «На 
протяжении всего периода расчета значение ИКГС в среднем по 
городам России поступательно увеличивалось, — напомнил экс-
перт. — Вехой стал 2022 год: по его итогам медианное значение 
ИКГС по всему массиву городов составило 189 баллов и таким 
образом впервые превзошло пороговое значение (180 баллов), 
позволяющее признать качество среды благоприятным. Если 
же учитывать не медианные, а средние значения, то пороговое 
значение было превышено еще в 2021 году, составив 184 балла, а 
к 2023-му оно выросло до 200 баллов». В то же время, по наблюде-
нию Александра Пузанова, в 2022 году стало заметным прибли-
жение «предела насыщения»: темпы прироста числа городов с 
благоприятной средой впервые сократились. 
«Шестилетняя практика расчета индекса качества городской 
среды подтвердила возможность регулярного расчета комплекс-
ного индекса с использованием как стандартных статистиче-
ских, так и нестандартных показателей, например, с использо-
ванием данных ГИС, — сообщил генеральный директор фонда 
«Институт экономики города». — ИКГС сработал не только как 
инструмент диагностики состояния среды российских городов, 
но и как управленческий механизм, оказав мобилизующее 
влияние на города, особенно в 2019-2021 годах. Власти многих 
муниципальных образований сконцентрировали усилия на 
целенаправленном подтягивании тех сфер качества среды, по 

которым индекс демонстрировал их отставание, что привело в 
итоге к общему выравниваю значений ИКГС по городам». 
Вместе с тем, как заметил Александр Пузанов, функция ИКГС 
как инструмента оценки качества городской среды (и рейтин-
гования городов по этому параметру) приближается к исчерпа-
нию. Уже сейчас у большинства городов (68%) значение индекса 
превысило 180 баллов, что позволяет квалифицировать их 
городскую среду как благоприятную, и в ближайшие годы (даже 
при сохранении фиксируемого снижения темпов роста) это 
большинство станет подавляющим. А возможности реализации 
мероприятий по улучшению качества городской среды, дающих 
быстрый и осязаемый эффект, окажутся, в основном, исчерпаны. 
«Это определяет необходимость перехода к новым стратегиям 
повышения качества городской среды, включающим смещение 
фокуса с благоустройства общегородских на благоустройство 
локальных общественных пространств, включая дворовые 
территории, повышение роли органов территориального само
управления, местных НКО в организации и модерировании 
общественного диалога в целях формирования консолидирован-
ного запроса на благоустройство конкретных локаций. Также 
необходимо более активно использовать общественные про-
странства, сформированные на предыдущих этапах, наполнять 
их событийной повесткой», — подчеркнул эксперт.  

Новые подходы к стратегическому планирова-
нию. Отдельный конкурс формирования комфортной город-
ской среды был объявлен для Дальнего Востока — территории, 
являющейся, по заявлению президента, национальным прио-
ритетом на весь XXI век. «Городские сообщества всех регионов 
ДФО включились в работу по формированию комфортной 
среды, получив отчетливые сигналы федерального центра о 
необходимости существенного улучшения условий проживания 
в этом макрорегионе, — напомнил почетный архитектор Рос-

сии, член правления Союза архитекторов РФ, преподаватель 

Тихоокеанского государственного университета Александр 
Селеменев. — Руководство страны поручило масштабно по-
дойти к реновации дальневосточных городов, а не только к их 
благоустройству. В соответствии с решениями правительства 
региональные и муниципальные власти в сжатые сроки разра-
ботали для 25 городов ДФО мастер-планы с новыми подходами 



стратегического планирования». По мнению эксперта, сегодня 
уже можно говорить о значительном изменении облика городов 
Дальнего Востока. «Я могу судить об этом по проектным реше-
ниям и их реальной реализации, по результатам обустройства 
исторических центров, а также по территориям нового строи-
тельства, — поделился   Александр Селеменев. — Дальневосточ-
ный архитектурный фестиваль «Зодчество» ежегодно позволяет 
знакомиться с лучшими произведениями архитектуры и градо-
строительства ДФО. Бывая в Якутии, Приморье, на Сахалине и 
Камчатке, в Амурской области и ЕАО, отмечаю существенный 
рост качества отдельных градостроительных комплексов. 
Заметны и масштабные преобразования ключевых городских 
общественных пространств: парков, скверов, набережных, мест 
массового посещения».
Архитектор считает, что благодаря высоким запросам горо-
жан масштабные преобразования заметны в целом по России. 
«Сообщество любого современного города высказывает в пу-
бличном пространстве предложения об удобных и комфортных 
планировочных решениях, подчеркивающих ритм площадей и 
улиц, о необходимости работы с рельефом, обустройстве водных 
акваторий, которые создают неповторимую архитектурную 
среду, — обратил внимание Александр Селеменев. — Все отчет-
ливее звучит запрос на воссоздание исторического, архитектур-
ного наследия. Памятники архитектуры, будь то доходные дома, 
общественные здания в различных стилях, включая позднюю 
эклектику, модерн высокого качества, — это и есть то, что уни-
кально для Дальнего Востока». 

Лаборатория передовых решений в урбанистике. 
Еще один значимый для России макрорегион — ЮФО. Заслу-

женный архитектор РФ, член-корреспондент Российской ака-

демии архитектуры и строительных наук Юрий Рысин полага-
ет, что южные регионы всегда были донорами в экономическом 
смысле, но в сфере градостроительства долгое время оставались 
на обочине федеральных инициатив. Программа «Формирова-
ние комфортной городской среды» позволила ЮФО проявить 
себя как лабораторию передовых решений в урбанистике. 
«В Краснодаре за пять лет благоустроено более 700 обществен-
ных территорий. Особенно показателен пример набережной 
реки Кубань: ранее это была утилитарная зона с хаотичной за-

стройкой и парковками, а сегодня многофункциональное 
пространство с велодорожками, амфитеатром, кафе и арт-объ-
ектами, ставшее гордостью города и местом притяжения для 
жителей и туристов. В Ростове-на-Дону акцент был сделан на 
интеграцию исторического наследия и современной среды. 
Благоустройство Театральной площади и территории вокруг 
Донского государственного технического университета показа-
ло, как можно сочетать архитектурную идентичность с функци-
ональностью и эстетикой. Особняком стоит Дагестан. Несмотря 
на сложные социально-экономические условия республика 
продемонстрировала высокую эффективность в реализации 
программы. В Махачкале и Каспийске появились современные 
парки с элементами национального декора, спортивные зоны и 
места для семейного отдыха. Особенно важно, что в проектах 
учитывались культурные традиции региона, например, созда-
ние закрытых от ветра тихих зон, где семьи могут собираться 
без нарушения личных границ», — привел примеры заслужен-
ный архитектор РФ.
По мнению Юрия Рысина, главным прорывом является переход 
от стандартных типовых решений к индивидуальному архитек-
турному подходу. «Каждая территория теперь — это не просто 
набор скамеек и урн, а продуманное пространство, учитываю-
щее ландшафт, исторический контекст, плотность застройки 
и социальные потребности. Важнейшим достижением стало 
появление новых профессиональных кадров. Сформировалось 
поколение молодых урбанистов, ландшафтных архитекторов и 
общественных активистов, способных не только проектировать, 
но и выстраивать диалог между властью, бизнесом и жителями. 
Это основа устойчивого развития городов на десятилетия впе-
ред», — резюмировал эксперт.

Согласно результатам опроса 90% 

жителей страны высоко оценили 

новые детские и спортивные 

площадки, парки, скверы и 

набережные.



Всероссийский конкурс формирования  
комфортной городской среды		         Источники:сайт Минстроя России, gorodsreda.ru, национальныепроекты.рф

Количество проектов-победителей за 10 конкурсов ФКГС  
По итогам 2018-2025 гг. 

Всего победителей 

25 585 1-й

 конкурс — 80 10-й

 конкурс — 240
Из них

Топ-10 регионов с наибольшим количеством проектов-победителей за 10 конкурсов

Место 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1-й  
конкурс 14 4 4 1 0 2 0 2 1 3 1 1

10-й 
конкурс 6 6 6 5 5 6 4 2 5 2 5 5

Всего 53 51 47 41 39 36 33 30 30 29 29 28

Максимальное количество единовременных региональных побед*

1-й  
конкурс 14

4-й  
конкурс 7 8 5 5

5-й  
конкурс 5 5 5

6-й  
конкурс 6 5

9-й  
конкурс 9 7 6 7

10-й  
конкурс 6 5 5

Регион Республика 
Татарстан

Московская 
область

Ниже-
городская 
область

Сверд-
ловская 
область

Республика 
Башкорто-
стан

Саратовская 
область

Иркутская 
область

Тверская 
область

Ленин-
градская 
область

Ивановская 
область

Калужская 
область

Красно-
дарский 
край

*Из числа топ-10 регионов с наибольшим количеством проектов-победителей за 10 конкурсов.



Всероссийский конкурс ФКГС  
для субъектов ДФО					     Источники:сайт Минстроя России, gorodsreda.ru, национальныепроекты.рф

Количество проектов-победителей за 4 конкурса ФКГС  
По итогам 2023-2025 гг. 

Всего победителей 

184 1-й

 конкурс — 32 2-й

 конкурс — 50
3-й

 конкурс — 48 4-й

 конкурс — 54

Из них

Cубъект Всего 1-й конкурс 2-й конкурс 3-й конкурс 4-й конкурс

Забайкальский край 26 5 6 8 7

Амурская область 24 4 5 8 7

Республика Саха 
(Якутия) 22 5 5 5 7

Хабаровский край 21 4 6 5 6

Приморский край 20 2 7 4 7

Бурятия 19 3 6 3 7

Сахалинская область 18 4 6 6 2

Камчатский край 14 2 4 3 5

Чукотский АО 9 1 3 3 2

Еврейская АО 6 0 1 2 3

Магаданская область 5 2 1 1 1
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«Там, где недавно, еще на моей памяти, были 
болота, теперь — асфальтированные улицы, 
прямые, широкие. Исчезают нестройные ряды 
устарелых домишек, на их месте растут новые, 
огромные дворцы. Один за другим поднима-
ются первоклассные заводы. Недавние гнилые 
окраины уже слились с центром и почти не 
уступают ему по благоустройству, а ближние 
деревни становятся участками столицы».
Владимир Гиляровский  
«Москва и москвичи»

 
 
«Зодчий, создавая для народа удобные, краси-
вые и благоустроенные города, прежде всего, 
слуга народа, отдающий все свои силы, все 
свои способности, всю свою жизнь заботе о 
человеке».
Российский и советский архитектор  
Иван Жолтовский
 

«Я абсолютно уверен в том, что архитектура — 
это социальная деятельность, связанная с ком-
муникацией или местами взаимодействия, 
и что изменить среду — значит изменить 
поведение».
Американский архитектор  
Том Мэйн
 

«Вот тут на берегу, лицом к реке, следует вы-
строить новый дом, с башенками, балконами, 
террасами, и весь его утопить в зелени кустар-
ников и деревьев; обрывистый берег срыть 
и между домом и рекой устроить покатость, 
которую убрать газоном, а по газону распла-
нировать цветник; сзади дома, параллельно 
с прудом, развести изящный молодой парк, 
соединив его красивым мостом через пруд с 
старым парком».
Михаил Салтыков-Щедрин  
«Благонамеренные речи»

 
«Качество среды — это не только террасы, 
зелень и фасады. Это в первую очередь вну-
тренняя атмосфера, то, как она поддерживает и 
питает нашу жизнь изо дня в день».
Французский архитектор  
Пабло Лоренцино
 
 
«Впереди архитектуры всегда должна идти 
литература. Архитектор обязан представлять 
себе сценарий, который хотел бы применить 
в том или ином месте. Нельзя не учитывать и 
такую важную формулу: чем больше город, тем 
больше должно быть сценариев жизни. Не мо-
жет быть одного идеального образа жизни или 
одного идеального метода застройки».
Советский и российский архитектор  
Александр Кузьмин
 
 
«Прекрасное есть единство идеи и образа, пол-
ное слияние идеи с образом».
Николай Чернышевский  

«Эстетические отношения искусства к дей-

ствительности»

О комфортной среде и 
ее составляющих  



В одно  
время 
в одном 
месте

Онлайн-конференции — высокоэффективный 

интерактивный формат коммуникации  

от департамента конгрессных мероприятий 

международного холдинга «ЕвроМедиа»

Охватываемые темы:  
инвестиции | инфраструктура | строительство | АПК | жилищно-коммунальное 

хозяйство | транспортный комплекс | образование | здравоохранение | 

социальная защита населения.

Преимущества:  
высокая степень интерактивности | широкий географический охват | 

значительная экономия времени и средств | возможность рассказать о своем 

опыте на нескольких крупных медиаплощадках | оперативное получение обратной 

связи |  способ наладить новые деловые контакты.

Единая горячая линия:  

8 800 200-89-49
info@ideuromedia.ru
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Инфраструктурный медиахаб 
Первое в России отраслевое медиа, работающее 
по принципу маркетплейса.

Инфраструктурный медиахаб — это:

Вы можете комбинировать различные форматы 
контента: от цифровых решений и ивентов 
до печатной продукции, обеспечивая 
полноценное покрытие всех аспектов вашей 
медиастратегии.

Видеопродакшн Аналитический центр

6%

13%

25%

50%

6%

Департамент конгрессных 
мероприятий

Диджитал-агентство

Отраслевой журнал 
«Вестник»

Сайты  
и лендинги

Чат-боты Собственная 
подкаст-студия

Сайт 
медиахаба

Подкаст 
о медиахабе
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